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HNWW# P]]M Z]X[R[P \] b]^ JWW J[M \QJ[U b]^# 5X( 1XRJY# O]X \QJ\ _NXb UR[M R[\X]M^L\R][( 

EY^JWWb# `QN[ ; PN\ R[\X]M^LNM J[M SN]SWN P] \QX]^PQ Zb KR]PXJSQb# \QNb M] ZJUN 

ZN[\R][ \QJ\ ;’_N KNN[ R[ SXRY][ O]X "" bNJXY( 1[M b]^ YQ]^WM T^Y\ YNN \QN K]Mb WJ[P^JPN 

]O \QN N[\RXN J^MRN[LN Y]X\ ]O Z]_N KJLU`JXMY KXRNOWb( 2^\ YNXR]^YWb# `QN[ SN]SWN \JWU 

JK]^\ \QJ\ S]X\R][ ]O Zb SX]ONYYR][JW LJXNNX# R\ JL\^JWWb RY J[ ^[MNXSR[[R[P J[M YN\Y \QN 

Y\JPN O]X Zb SXNYN[\J\R][ \] b]^ QNXN \QRY Z]X[R[P( 2NLJ^YN JY \QN 1YYRY\J[\ 2^XNJ^ 

5RXNL\]X O]X \QN 8NMNXJW 2^XNJ^ ]O <XRY][Y R[ \QN =^Y\RLN 5NSJX\ZN[\ O]X "" bNJXY# ; QJM 

\QN XNYS][YRKRWR\b O]X []\ ][Wb \QN QNJW\QLJXN ]O ONMNXJW SXRY][NXY JLX]YY \QN L]^[\Xb K^\ 

JWY] O]]M YNX_RLNY# J[M YJON\b# J[M N[_RX][ZN[\JW QNJW\Q( 1[M Y] ; QJ_N J SNXY][JW 

J`JXN[NYY ]O \QN RZS]X\J[LN ]O N[_RX][ZN[\JW QNJW\Q J[M \QN N[_RX][ZN[\ `QN[ `N \JWU 

JK]^\ \QN ]_NXJWW QNJW\Q ]O R[MR_RM^JWY( 

;’M WRUN \] \QJ[U b]^ JWW O]X KNR[P QNXN J\ \QRY _NXb# _NXb RZS]X\J[\ CJ\R][JW 

7[_RX][ZN[\JW <^KWRL :NJW\Q 3][ONXN[LN( ; KXR[P b]^ J ZNYYJPN ]O PXJ\R\^MN J[M ]O 

N[L]^XJPNZN[\ OX]Z \QN E(A( 5NSJX\ZN[\ ]O :NJW\Q J[M :^ZJ[ ANX_RLNY J[M Zb K]YYNY# 

ANLXN\JXb BRUN ?NJ_R\\# J[M 1YYRY\J[\ ANLXN\JXb O]X :NJW\Q 1MZRXJW =]Q[ 1P`^[]KR( 1Y 

b]^ U[]` ANLXN\JXb ?NJ_R\\ LJZN \] ^Y R[ \QN 5NSJX\ZN[\ ]O :NJW\Q J[M :^ZJ[ ANX_RLNY 

OX]Z \QN 7[_RX][ZN[\JW <X]\NL\R][ 1PN[Lb( A] J\ \QN \]S ]O ]^X MNSJX\ZN[\ \QNXN RY 

MNOR[R\NWb J[ J`JXN[NYY ]O \QN RZS]X\J[LN ]O \QN N[_RX][ZN[\( 

:N KX]^PQ\ J [N` LQJWWN[PN O]X QNJW\Q J[M Q^ZJ[ YNX_RLNY \] XN_R\JWRcN N[_RX][ZN[\JW 

S^KWRL QNJW\Q J[M \] R[O^YN N[_RX][ZN[\JW RYY^NY R[\] S^KWRL QNJW\Q SWJ[[R[P( ; \QR[U \QJ\ 

`N’XN PJ\QNXNM \]PN\QNX QNXN J[M `N’_N PJ\QNXNM \]PN\QNX \QN XRPQ\ SN]SWN J\ \QN XRPQ\ 

\RZN \] ZNN\ \QRY LQJWWN[PN( 

;’Z RZSXNYYNM Kb \QN WNJMNXYQRS \QJ\ QJY PJ\QNXNM O]X \QRY L][ONXN[LN( ;’Z RZSXNYYNM Kb 

\QN JPN[MJ( 8WbR[P QNXN \QRY Z]X[R[P ; `JY XN_RN`R[P \QN JPN[MJ J[M YNNR[P \QN XRLQ[NYY 

]O \QN L][\N[\ []\ ][Wb ]O `QJ\ b]^ QJ_N KNN[ \QX]^PQ K^\ JWY] \QJ\ `QRLQ b]^’WW QJ_N 



]SS]X\^[R\b \]—\] J\\N[M R[ \QN RZZNMRJ\N O^\^XN( ; ][Wb `RYQ \QJ\ ; L]^WM QJ_N T]R[NM 

b]^ NJXWRNX( 

HR\Q]^\ J M]^K\ \QN SJX\[NXYQRSY J[M \QN JL\R_R\RNY \QJ\ XNY^W\ OX]Z \QRY L][ONXN[LN `RWW 

QNWS ZJUN J MROONXN[LN R[ SX]\NL\R[P \QN QNJW\Q J[M `NWWKNR[P ]O JWW 1ZNXRLJ[Y( DQRY 

PJ\QNXR[P RY _NXb RZS]X\J[\ \] ::A J[M \] ^Y R[ \QN FOORLN ]O \QN A^XPN][ 9N[NXJW( 

HN’_N KNN[ `]XUR[P \RXNWNYYWb \] XJRYN J`JXN[NYY JK]^\ N[_RX][ZN[\JW S^KWRL QNJW\Q 

RYY^NY( I]^ M] QJ_N J YSb R[ \QN ZRMY\ ]O \QN FOORLN ]O \QN A^XPN][ 9N[NXJW# b]^ 

^[MNXY\J[M# KNLJ^YN \QN 3QRNO ]O A\JOO ]O \QN FOORLN ]O \QN A^XPN][ 9N[NXJW RY @NJX 

1MZRXJW @]KNX\ HRWWRJZY# `Q] LJZN \] ^Y JO\NX YN_NXJW bNJXY ]O MNMRLJ\NM YNX_RLN \] \QN 

1PN[Lb O]X D]aRL A^KY\J[LNY J[M 5RYNJYN @NPRY\Xb# J[M QN \]] RY J[ N[PR[NNX( :N M]NY 

[]\ WN\ ^Y O]XPN\ \QN RZS]X\J[LN ]O \QN N[_RX][ZN[\ J[M ]O N[PR[NNXY( 

1[M JY Y]ZN ]O b]^ ZJb U[]`# \QN FOORLN ]O \QN A^XPN][ 9N[NXJW ]_NXYNNY \QN *#!!!% 

ZNZKNX 3]ZZRYYR][NM 3]XSY ]O \QN E[R\NM A\J\NY <^KWRL :NJW\Q ANX_RLN( F^X ZRYYR][ RY 

\] SX]Z]\N# \] SX]\NL\# J[M \] JM_J[LN \QN QNJW\Q J[M \QN YJON\b ]O \QN [J\R][( HN’XN ][N 

]O \QN E[R\NM A\J\NY YN_N[ ^[RO]XZNM YNX_RLNY WRUN \QN 1XZb# \QN CJ_b# \QN 1RX 8]XLN# \QN 

BJXR[N 3]XSY# \QN 3]JY\ 9^JXM( 2^\ []\ ZJ[b SN]SWN U[]` \QJ\ \QNXN JXN \`] Z]XN 

YNX_RLNY R[ ^[RO]XZ# \QN CJ\R][JW FLNJ[RL J[M 1\Z]YSQNXRL 1MZR[RY\XJ\R][ J[M \QN 

E[R\NM A\J\NY <^KWRL :NJW\Q ANX_RLN( C]` XNZNZKNX \Q]YN YN_N[ YNX_RLNY KNLJ^YN \QJ\ 

R[O]XZJ\R][ J[M 
&()! PN\Y b]^ J ZJLLQRJ\] J\ A\JXK^LU’Y( ; YJRM Y]( 

2^\ ZJ[b ]O ]^X ]OORLNXY JXN O]L^YNM ][ RZSX]_R[P N[_RX][ZN[\JW S^KWRL QNJW\Q JLX]YY 

]^X [J\R][ J[M \QX]^PQ]^\ \QN `]XWM( 3JS\JR[ 3XJRP AQNSQNXM RY ]^X 3QRNO <X]ONYYR][JW 

FOORLNX O]X 7[_RX][ZN[\JW :NJW\Q( :N WNJMY J LJMXN ]O Z]XN \QJ[ &)! N[_RX][ZN[\JW 

QNJW\Q ]OORLNXY `Q] JXN `]XUR[P ][ MR_NXYN RYY^NY J[M `Q] JXN JW`JbY Y\J[MR[P XNJMb O]X 

MNSW]bZN[\ R[ LJYN ]O NZNXPN[LRNY( DQN 3]XSY QJY J W][P J[M MRY\R[P^RYQNM QRY\]Xb ]O 

JM_J[LR[P J[M ZJR[\JR[R[P N[_RX][ZN[\JW S^KWRL QNJW\Q( 5^XR[P H]XWM HJX ;;# ]^X 

]OORLNXY SX]_RMNM N[_RX][ZN[\JW YNX_RLNY O]X [^ZNX]^Y ONMNXJW Q]^YR[P SX]TNL\Y( 1[M 

\]MJb ]^X ]OORLNY SX]\NL\ \QN N[_RX][ZN[\ \QX]^PQ \QNRX `]XU QNXN J\ 353# J\ \QN ;[MRJ[ 

:NJW\Q ANX_RLN# J\ \QN 8]]M J[M 5X^P 1MZR[RY\XJ\R][# 1DA5@# \QN 7[_RX][ZN[\JW 



<X]\NL\R][ 1PN[Lb J[M KNb][M( DQNYN JXN []\ T^Y\ T]KY O]X ]^X ]OORLNXY( ;[ OJL\# \QN 

]OORLNXY JXN SJYYR][J\N JK]^\ \QNRX `]XU J[M \QNb R[YSRXN ZN R[ L]^[\WNYY `JbY N_NXbMJb( 

F^X L]ZZRYYR][NM ]OORLNXY JWY] Y^SS]X\ \QN FOORLN ]O \QN A^XPN][ 9N[NXJW J[M ]^X \QXNN 

]_NXJXLQR[P SXR]XR\RNY O]X J QNJW\Qb [J\R][( DQNYN \QXNN SXR]XR\RNY \QJ\ `N QJ_N KNN[ 

`]XUR[P ][ XNWN[\WNYYWb ]_NX \QN SJY\ YN_NXJW bNJXY JXN SXN_N[\R][# S^KWRL QNJW\Q 

SXNSJXNM[NYY# J[M NWRZR[J\R[P QNJW\Q MRYSJXR\RNY( 1[M N[_RX][ZN[\JW QNJW\Q RY ][N ]O \QN 

LN[\XJW \N[J[\Y ]O SXN_N[\R][( 

7_NXb][N R[ \QRY X]]Z U[]`Y \QJ\ \QNXN JXN ZJ[b OJL\]XY \QJ\ RZSJL\ ]^X QNJW\Q/ PN[N\RLY# 

]^X SNXY][JW LQ]RLNY# J[M ]^X N[_RX][ZN[\( 1WW \QXNN ]O \QNYN JXN R[\NX\`R[NM( 1[M `QN[ 

]^X N[_RX][ZN[\ RY []\ QNJW\Qb J[M YJON# ]^X K]MRNY J[M ]^X ZR[MY JXN []\ NR\QNX( 1 

QNJW\Qb R[M]]X N[_RX][ZN[\ RY J UNb \] P]]M QNJW\Q( 1[M bN\ `QN[ 1ZNXRLJ[Y \QR[U ]O 

N[_RX][ZN[\JW QNJW\Q L][LNX[Y ZJ[b SN]SWN \QR[U ]O \QN ]^\M]]X N[_RX][ZN[\( DQNb 

]O\N[ \QR[U ]O PW]KJW `JXZR[P( DQRY RY SX]KJKWb KNLJ^YN PW]KJW `JXZR[P RY RZS]X\J[\ K^\ 

R\ JWY] PN\Y J W]\ ]O ZNMRJ J\\N[\R][( 1[M 1ZNXRLJ[Y ]O\N[ \QR[U ]O \QNRX Q]ZNY JY YJON 

QJ_N[Y# J SWJLN `QNXN J OJZRWb LJ[ PJ\QNX# J SWJLN `QNXN \QNb LJ[ XNY\# J SWJLN `QNXN \QNb 

JXN YJON( ;[ OJL\# `N 1ZNXRLJ[Y YSN[M KN\`NN[ ,) J[M -) SNXLN[\ ]O ]^X \RZN R[M]]XY( 2^\ 

JY `N JWW U[]`# \QNXN RY J [NNM \] LXNJ\N PXNJ\NX J`JXN[NYY JK]^\ \QN MJ[PNXY \QJ\ W^XU 

`R\QR[( A] `QRWN `N [NNM \] KN L]P[RcJ[\ J[M L][LNX[NM JK]^\ ]^X ]^\M]]X 

N[_RX][ZN[\—R[LW^MR[P S]WW^\R][Y J[M YZ]P—`N Z^Y\ S^\ J\ WNJY\ NV^JW NZSQJYRY ][ 

\QN W][P%]_NXW]]UNM RYY^N ]O YJONP^JXMR[P ]^X R[M]]X N[_RX][ZN[\( 

;[ T^Y\ \QN SJY\ $) bNJXY# \QN SNXLN[\JPN ]O QNJW\Q N_JW^J\R][Y ]O \QN CJ\R][JW ;[Y\R\^\NY O]X 

FLL^SJ\R][JW :NJW\Q X]YN OX]Z 4  ]O JWW N_JW^J\R][Y R[ "-+, \] )$  ]O JWW N_JW^J\R][Y 

YR[LN "--!( DQRY ZNJ[Y \QJ\ R[ \Q]YN bNJXY# \QN N_JW^J\R][Y XNWJ\NM \] JRX V^JWR\b L][LNX[Y 

QJ_N R[LXNJYNM OX]Z " ]^\ ]O N_NXb $!! N_JW^J\R][Y \] " ]^\ ]O N_NXb $( 

5RYSJXR\RNY R[ Q]^YR[P V^JWR\b LJ[ JOONL\ MRYSJXR\RNY R[ QNJW\Q0 "($ ZRWWR][ W]`%R[L]ZN 

OJZRWb Q]ZNY `R\Q LQRWMXN[ b]^[PNX \QJ[ JPN * QJ_N WNJM SJR[\ QJcJXMY( DQNYN LQRWMXN[ 

JXN J\ PXNJ\NY\ XRYU O]X WNJM S]RY][R[P( 1[M `N JWY] U[]` \QJ\ ZJ[b ]O ]^X [J\R][’Y Z]Y\ 



_^W[NXJKWN W]`%R[L]ZN LQRWMXN[ JXN NaS]YNM \] Z]XN \QJ[ ][N JWWNXPN[ R[ \QNRX Q]ZNY( 

E[QNJW\Qb R[M]]X N[_RX][ZN[\Y LJ[ RZSJL\ J[b][N’Y QNJW\Q# J[M ]^X LQRWMXN[ JXN 

NYSNLRJWWb _^W[NXJKWN( 1Y\QZJ JLL]^[\Y O]X "' ZRWWR][ ZRYYNM YLQ]]W MJbY NJLQ bNJX( DQN 

XJ\N ]O JY\QZJ R[ b]^[P LQRWMXN[ QJY R[LXNJYNM Kb "*!  R[ \QN WJY\ ") bNJXY( 1[M \]MJb# 

][N ]^\ ]O N_NXb "& YLQ]]W%JPNM LQRWMXN[ QJY JY\QZJ( 3QRWMQ]]M WNJM S]RY][R[P# R[T^XRNY# 

XNYSRXJ\]Xb MRYNJYNY# J[M V^JWR\b ]O WRON RYY^NY JWW QJ_N KNN[ WR[UNM \] R[JMNV^J\N# S]]XWb 

ZJR[\JR[NM J[M Y^KY\J[MJXM Q]^YR[P( 

2^\ ^[QNJW\Qb R[M]]X N[_RX][ZN[\Y JXN []\ WRZR\NM \] ]WMNX Q]ZNY( CN` K^RWMR[P 

ZJ\NXRJWY J[M L][Y\X^L\R][ SXJL\RLNY JXN KNR[P R[\X]M^LNM `R\Q WR\\WN ^[MNXY\J[MR[P ]O 

\QNRX RZSJL\ ][ \QN R[M]]X N[_RX][ZN[\ J[M \QN QNJW\Q ]O \QN ]LL^SJ[\Y( 2^RWMR[P 

SXJL\RLNY ]O\N[ LQJ[PN OJY\NX \QJ[ YLRN[\RY\Y JXN JKWN \] N_JW^J\N \QNRX S]\N[\RJW QNJW\Q 

RZSJL\Y( HN [NNM Y\X][PNX SJX\[NXYQRSY KN\`NN[ YLRN[\RY\Y# N[_RX][ZN[\JW S^KWRL QNJW\Q 

YSNLRJWRY\Y# J[M K^RWMNXY( 1[M T^Y\ JY \QNXN RY J PX]`R[P \XN[M \]`JXMY PXNN[ K^RWMR[PY# `N 

[NNM \] LXNJ\N J \XN[M ]O PXNN[# QNJW\Qb Q]ZNY( 

DQN FOORLN ]O \QN A^XPN][ 9N[NXJW RY _NXb L][LNX[NM JK]^\ \QNYN LQJWWN[PNY( DQRY RY `Qb 

WJY\ bNJX `N PJ\QNXNM WNJMR[P N[_RX][ZN[\JW QNJW\Q NaSNX\Y O]X \QN ORXY\%N_NX A^XPN][ 

9N[NXJW’Y H]XUYQ]S ][ J :NJW\Qb ;[M]]X 7[_RX][ZN[\( 1[M ; ^[MNXY\J[M \QJ\ R[ b]^X 

XNPRY\XJ\R][ KJPY NJLQ ]O b]^ QJY XNLNR_NM J L]Sb ]O \QN SX]LNNMR[PY ]O \QJ\ `]XUYQ]S( 

HN X]WWNM ^S ]^X YWNN_NY J[M \JLUWNM Y]ZN _NXb# _NXb MROORL^W\ RYY^NY( HN RMN[\RORNM J[M 

LJWWNM ]^\ \QN YLRN[\RORL MJ\J XNWJ\NM \] R[M]]X N[_RX][ZN[\Y( 1[M `QN[ `N MRM \QJ\# `N 

MRYL]_NXNM \QJ\ \QNXN `NXN J W]\ ]O Q]WNY J[M U[]`WNMPN PJSY( A] `N PJ\QNXNM 

R[O]XZJ\R][ JK]^\ \QN L][\XRK^\R[P OJL\]XY JY `NWW JY S]\N[\RJW Y]W^\R][Y \] QNJW\Q 

L][LNX[Y XNWJ\NM \] \QN R[M]]X N[_RX][ZN[\( HN XN_RN`NM \QN SX]PXNYY `N QJ_N ZJMN R[ 

^[MNXY\J[MR[P YNL][MQJ[M YZ]UN# WNJM# XJM][# J[M JYKNY\]Y JY \QXNJ\Y \] \QN R[M]]X 

N[_RX][ZN[\( 

1[M SNXQJSY Z]Y\ RZS]X\J[\Wb# `N KNPJ[ K^RWMR[P L]WWJK]XJ\R][Y JX]^[M \QN L]ZZ][ 

P]JW ]O RZSX]_R[P ]^X R[M]]X N[_RX][ZN[\Y( HN JWW U[]` \QJ\ \QN XNWJ\R][YQRS KN\`NN[ 



\QN R[M]]X N[_RX][ZN[\ J[M QNJW\Q RY _NXb L]ZSWNa( ;\ N[L]ZSJYYNY J KX]JM XJ[PN ]O 

LQNZRLJW# SQbYRLJW# J[M KR]W]PRLJW JPN[\Y# J[M R[\NXJL\R_N OJL\]XY JY `NWW JY R[MR_RM^JW 

JLLNYYRKRWR\RNY( HN JWY] U[]` \QJ\ MJ\J JXN WJLUR[P ][ M]YN%NOONL\ XNWJ\R][YQRSY O]X ZJ[b 

U[]`[ \]aRL R[M]]X JPN[\Y J[M \QN R[\NXSWJb ]O PN[N\RL J[M ]\QNX XRYU OJL\]XY( DQN 

YLRN[\RORL N_RMN[LN MNZ][Y\XJ\NY J WR[U KN\`NN[ YSNLRORL Q]^YR[P L][MR\R][Y J[M QNJW\Q( 

DQJ\ N_RMN[LN RY L]ZSNWWR[P N[]^PQ \] S^\ `QJ\ `N U[]` R[\] JL\R][ \] QNWS SX]\NL\ \QN 

QNJW\Q ]O \QN 1ZNXRLJ[ SN]SWN( DQRY A^XPN][ 9N[NXJW’Y H]XUYQ]S ][ :NJW\Qb ;[M]]X 

7[_RX][ZN[\ LXbY\JWWRcNM# O]L^YNM# J[M SX]_RMNM J Y\X][P O]^[MJ\R][ O]X ]^X ::A 

7[_RX][ZN[\JW <^KWRL :NJW\Q NOO]X\Y R[ ]^X SJX\[NXYQRSY# J[M R\ L][\R[^NY \] P^RMN ]^X 

OXJZN`]XU O]X JL\R][( 

F[N ]O \QN UNb JL\R][ R\NZY `N JXN `]XUR[P ][ RY \QN [NNM \] R[LXNJYN QNJW\Q WR\NXJLb 

JK]^\ QNJW\Qb R[M]]X N[_RX][ZN[\Y( :NJW\Q WR\NXJLb RY \QN JKRWR\b ]O J[ R[MR_RM^JW \] 

JLLNYY# \] ^[MNXY\J[M# J[M \] ^YN QNJW\Q%XNWJ\NM R[O]XZJ\R][ J[M YNX_RLNY \] ZJUN 

JSSX]SXRJ\N QNJW\Q MNLRYR][Y( <^\\R[P R\ YWRPQ\Wb MROONXN[\Wb# R\’Y RZS]X\J[\ O]X ^Y `Q] QJ_N 

\QN R[O]XZJ\R][# `Q] JXN \QN SX]ONYYR][JWY# \] L]ZZ^[RLJ\N \] \QN PN[NXJW S^KWRL —\] 

\Q]YN `Q]Z `N YNX_N R[ Y^LQ J `Jb \QJ\ \QNb LJ[ QNJX# \QNb LJ[ ^[MNXY\J[M# \QNb LJ[ 

NZKXJLN# J[M \QN[ \QNb ^W\RZJ\NWb LJ[ S^\ R[\] JL\R][ \QN R[O]XZJ\R][ \QJ\ `N YQJXN `R\Q 

\QNZ# O]X \QNZ \] ZJUN QNJW\Qb LQ]RLNY O]X \QNRX ]`[ QNJW\Q J[M `NWWKNR[P( 

BJ[b ]O ^Y QJ_N KNN[ `]XUR[P R[ \QN ORNWM ]O S^KWRL QNJW\Q J[M N[_RX][ZN[\JW QNJW\Q O]X 

MNLJMNY( HN QJ_N J YN[YN ]O ^XPN[Lb( HN U[]` \QN [NNM RY PXNJ\( 2^\ O]X \QN S^KWRL J\ 

WJXPN# R[M]]X N[_RX][ZN[\ RYY^NY JXN []\ `RMNWb XNL]P[RcNM ]X ^[MNXY\]]M( ;[ \QJ\ YN[YN 

J[M R[ ZJ[b ]\QNXY XNWJ\NM \] \QN R[M]]X N[_RX][ZN[\# ]^X Y]LRN\b JY J `Q]WN RY QNJW\Q% 

RWWR\NXJ\N( HN [NNM \] \^X[ \QRY SX]KWNZ JX]^[M( 1[M `R\Q \QN NaSNX\RYN R[ \QRY X]]Z J[M 

KNb][M ; U[]` \QJ\ `N LJ[ Y^LLNNM( F^X ORXY\ Y\NS Z^Y\ KN \] ZJUN QNJW\Qb LQ]RLNY \QN 

NJYb LQ]RLNY# KNLJ^YN \]MJb# XRPQ\ []`# Z]XN \QJ[ -! ZRWWR][ 1ZNXRLJ[Y M][’\ U[]` Q]` 

\] \JUN LJXN ]O \QNRX ]`[ QNJW\Q ]X Q]` \] SXN_N[\ MRYNJYN( ?]` QNJW\Q WR\NXJLb RY J \QXNJ\ 

\] \QN QNJW\Q J[M `NWWKNR[P ]O 1ZNXRLJ[Y( 1[M W]` QNJW\Q WR\NXJLb LX]YYNY JWW YNL\]XY ]O 

]^X Y]LRN\b( 1WW JPNY# XJLNY# R[L]ZNY# J[M NM^LJ\R][ WN_NWY JXN LQJWWN[PNM Kb W]` QNJW\Q 

WR\NXJLb( DXb R\ b]^XYNWO Y]ZN\RZNY( <^\ b]^XYNWO R[ \QN S]YR\R][ ]O KNR[P J LWRN[\ ]X J 



L][Y^ZNX J[M YNN Q]` NJYb R\ RY \] \X^Wb ^[MNXY\J[M \QN ZNYYJPNY \QJ\ SX]ONYYR][JWY JXN 

SX]_RMR[P \] ^Y \] ZJUN QNJW\Qb LQ]RLNY( 

HQN[ R\ L]ZNY \] RZSX]_R[P N[_RX][ZN[\JW S^KWRL QNJW\Q# ;’Z L][_R[LNM \QJ\ RZSX]_R[P 

QNJW\Q WR\NXJLb RY LXR\RLJW \] ]^X Y^LLNYY( DQN Z]XN SN]SWN U[]` JK]^\ `QJ\ MNOR[NY J 

QNJW\Qb Q]ZN J[M `QJ\ RY J QNJW\Q QJcJXM# \QN KN\\NX \QNb LJ[ \JUN LJXN ]O \QNZYNW_NY# 

\QNRX OXRN[MY# \QNRX OJZRWRNY# J[M \QNRX L]ZZ^[R\RNY( ;WNJ[J R[ QNX R[\X]M^L\]Xb L]ZZN[\Y 

YQ]`NM Y]ZN PXJSQRLY \QJ\ P] KNb][M \QJ\ `QRLQ `N \QR[U ]O R[R\RJWWb R[ \NXZY ]O \QN 

N[_RX][ZN[\( ;\’Y []\ ][Wb \QN SQbYRLJW N[_RX][ZN[\( ;\’Y \QN Y]LRJW N[_RX][ZN[\( ;\’Y \QN 

ZN[\JW N[_RX][ZN[\( 1[M `QN[ `N \JWU JK]^\ QNJW\Q# R\ RY []\ ][Wb QNJW\Q ]O K]Mb( ;\ RY 

QNJW\Q ]O ZR[M J[M QNJW\Q ]O YSRXR\( DQNYN R[\NXSWJb Y] Z^LQ( 

7_NXbMJb# XNYNJXLQNXY J[M QNJW\Q SX]ONYYR][JWY JXN `R\[NYYR[P \QRY QNJW\Q WR\NXJLb PJS— 

\QN LQJYZ ]O U[]`WNMPN KN\`NN[ `QJ\ SX]ONYYR][JWY U[]` J[M `QJ\ SN]SWN ^[MNXY\J[M( 

HN QJ_N \] ZJUN Y^XN \QJ\ P]]M QNJW\Q R[O]XZJ\R][ RY PN\\R[P R[\] \QN QJ[MY ]O \QN SN]SWN 

`Q] [NNM R\( 8]X XNYNJXLQNXY# O]X SXJL\R\R][NXY# O]X \QN S^KWRL `N Y\RWW QJ_N — `N JWW QJ_N 

J _NXb RZS]X\J[\ X]WN \] SWJb( HN QJ_N \XNZN[M]^Y R[OW^N[LN ][ \QN QNJW\Q ZNYYJPNY \QJ\ 

SX]ONYYR][JWY JY `NWW JY L][Y^ZNXY XNLNR_N( 1[M `N Z^Y\ L]ZZ^[RLJ\N \QNYN ZNYYJPNY 

NOONL\R_NWb Y] \QJ\ \QN SN]SWN `N YNX_N LJ[ S^\ \QN L][LNS\Y R[\] JL\R][( 

2^\ \QN LQJWWN[PN RY PN\\R[P \QJ\ YLRN[LN R[\] \QN QJ[MY ]O \QN 1ZNXRLJ[ SN]SWN R[ `JbY 

\QJ\ \QNb LJ[ ^[MNXY\J[M J[M ^YN( C]\ N_NXb 1ZNXRLJ[ RY J YLRN[\RY\0 Y] R\’Y ]^X T]K \] QNWS 

JWW 1ZNXRLJ[Y S^\ \QN KNY\ QNJW\Q XNYNJXLQ R[\] SXJL\RLN J\ Q]ZN# J[M J\ `]XU# J[M JY SJX\ 

]O MJRWb WRON( HN JWY] [NNM \] RZSX]_N \QN QNJW\Q WR\NXJLb ]O \QN K^RWMNX# \QN ZJR[\N[J[LN 

Y\JOO# \QN JXLQR\NL\# \QN LR\b SWJ[[NX( GNXb KX]JM ]^\XNJLQ RY [NNMNM( 1[M \QJ\’Y `Qb ; 

QJ_N KNN[ `]XUR[P \]PN\QNX `R\Q L]WWNJP^NY \QX]^PQ]^\ \QN [J\R][ \] RZSX]_N 1ZNXRLJ’Y 

QNJW\Q WR\NXJLb( ; Y\X][PWb KNWRN_N \QJ\ Kb RZSX]_R[P QNJW\Q WR\NXJLb `N LJ[ YJ_N WR_NY( 1[M 

;’Z QNXN \] JYU O]X b]^X L][\R[^NM Y^SS]X\ \] RZSX]_N QNJW\Q WR\NXJLb( 

HR\Q XNPJXM \] \QN N[_RX][ZN[\ J[M QNJW\Qb N[_RX][ZN[\# \QN RYY^NY JXN LWNJX# J[M \QN 

[NNM RY PXNJ\( DQN \RZN RY []` RO `N `RWW QJ_N J[ RZSJL\ ][ ]^X L^XXN[\ J[M ]^X O^\^XN 



PN[NXJ\R][Y O]X QNJW\Qb R[M]]X N[_RX][ZN[\Y( DQJ\’Y \QN XNJY][ ; J[M \QN FOORLN ]O \QN 

A^XPN][ 9N[NXJW JXN \NJZR[P ^S `R\Q 5X( :N[Xb 8JWU ]O \QN 3]]XMR[J\R[P 3N[\NX O]X 

7[_RX][ZN[\JW :NJW\Q J[M ;[T^Xb <XN_N[\R][ J[M \QN 3N[\NXY O]X 5RYNJYN 3][\X]W J[M 

<XN_N[\R][ \] KNPR[ `]XU ][ \QRY M]L^ZN[\ O]X \QN 1ZNXRLJ[ SN]SWN O]X RZSX]_R[P \QN 

QNJW\Q J[M YJONP^JXMR[P \QN QNJW\Q ]O ]^X [J\R][( DQRY RY \JXPN\NM \] KN J A^XPN][ 

9N[NXJW’Y LJWW \] JL\R][ ][ J QNJW\Qb R[M]]X N[_RX][ZN[\( DQRY M]L^ZN[\# `QRLQ `N 

J[\RLRSJ\N \JUR[P JK]^\ J bNJX \] SXNSJXN J[M XNWNJYN# `RWW QNWS ^Y WR[U \QN RZS]X\J[LN ]O J 

QNJW\Qb R[M]]X N[_RX][ZN[\ `R\Q ]^X SXR]XR\RNY ]O SXN_N[\R][# S^KWRL QNJW\Q SXNSJXNM[NYY# 

J[M \QN NWRZR[J\R][ ]O QNJW\Q MRYSJXR\RNY( ;\ `RWW QNWS R[O]XZ \QN 1ZNXRLJ[ SN]SWN ]O \QN 

YLRN[LN# \QN N_RMN[LN# J[M \QN MJ\J \] QNWS RZSX]_N ]^X QNJW\Q WR\NXJLb JK]^\ \QRY RYY^N( 

1[M R\ `RWW LJWW \QN 1ZNXRLJ[ SN]SWN \] JL\R][ KJYNM ^S][ \QRY YLRN[LN N_RMN[LN J[M MJ\J( 

F[LN JPJR[# \QN RYY^NY JXN LWNJX( DQN [NNM RY PXNJ\( DQN \RZN RY []`( 

;[ LW]YR[P# \]PN\QNX `N LJ[ J[M Z^Y\ YQJSN J [N` _RYR][ O]X N[_RX][ZN[\JW S^KWRL QNJW\Q( 

HQN[ b]^ WNJ_N \QRY L][ONXN[LN \]MJb# SWNJYN UNNS \QN L][\JL\Y \QJ\ b]^ QJ_N ZJMN( 

<WNJYN YQJXN RMNJY J[M L][\R[^N \] ZJUN J MROONXN[LN( 3][[NL\ \QN M]\Y O]X J Z]XN 

R[O]XZNM SRL\^XN ]O \QN RYY^N J[M J LWNJXNX SJ\Q O]X`JXM# J[M O]XZ SJX\[NXYQRSY( ;\ RY \QN 

XNYS][YRKRWR\b ]O WNJMNXY WRUN ^Y \] ZJS ]^\ J L]^XYN ]O JL\R][ J[M \] R[_]W_N ]\QNXY R[ 

JLQRN_R[P R\( 

; KNWRN_N \QJ\ \QJ\’Y `Qb b]^ JWW JXN QNXN \]MJb( <WNJYN L][\R[^N \] \QR[U RZJPR[J\R_NWb 

J[M LXR\RLJWWb( >NNS NM^LJ\R[P# R[[]_J\R[P# L]WWJK]XJ\R[P( >NNS JYUR[P \QN XRPQ\ 

V^NY\R][Y—\Q]YN \QJ\ [NNM \] KN J[Y`NXNM# []\ T^Y\ \Q]YN \QJ\ LJ[ KN J[Y`NXNM NJYRWb( 

F^X Y^LLNYY R[ JYUR[P J[M J[Y`NXR[P \QN XRPQ\ V^NY\R][Y `RWW KN ZNJY^XNM R[ \QN QNJW\Q ]O 

\QN N[\RXN [J\R][( ; \QR[U ]O [] PXNJ\NX LQJWWN[PN J[M [] Z]XN []KWN S^XY^R\ R[ ]^X \RZN( 

HR[Y\][ 3Q^XLQRWW ][LN YJRM `N YQJSN ]^X K^RWMR[PY J[M R[ \RZN ]^X K^RWMR[PY YQJSN ^Y( 

DQR[U JK]^\ \QJ\( HN Z^Y\ `]XU \] N[Y^XN \QJ\ `N YQJSN ]^X K^RWMR[PY \] SX]_RMN J YJON 

QJ_N[# J YJON J[M QNJW\Qb QJ_N[# J QNJW\Qb SWJLN \] WR_N# \] `]XU J[M SWJb( 1[M R[ \^X[# 

]^X K^RWMR[PY `RWW UNNS ^Y YJON J[M QNJW\Qb( ; W]]U O]X`JXM \] `]XUR[P `R\Q b]^X JWW 

M^XR[P \QRY L][ONXN[LN J[M KNb][M( 1[M ; `J[\ \] \QJ[U b]^ O]X b]^X L][\R[^R[P `]XU 



J[M O]X b]^X L]ZZR\ZN[\ \] SX]\NL\R[P# SX]Z]\R[P# J[M RZSX]_R[P \QN QNJW\Q ]O JWW 

1ZNXRLJ[Y( 

DQJ[U b]^ JWW( DQJ[U b]^( 


